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Accountantsrapport



EMB Nederland
T.a.v. het bestuur
Beurtschipper 9b
3861 SB  Nijkerk

Rhenoy, 2 mei 2025
 

Geacht bestuur,

Opdracht 

De verklaring is opgenomen in de overige gegevens. Het betreft hier een samenstellingsver-
klaring.

Algemeen

Oprichting vereniging
Vereniging Ernstig Meervoudige Beperkingen (hierna: EMB Nederland) is opgericht op 31
december 2018. De vereniging is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
73574295.

Activiteiten
EMB Nederland wil de kwaliteit van leven van mensen met EMB en hun netwerk verhogen.
De activiteiten van EMB Nederland bestaan voornamelijk uit ontmoeten, informeren en
belangen behartigen.

Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de vereniging verstrekken wij u
de navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij
geven hierna een opstelling van de balans per 31 december 2024 in verkorte vorm.

Financiële structuur
31-12-2024 31-12-2023
€ % € %

Activa
Financiële vaste activa 1.500 1,6 1.500 2,6
Vorderingen 4.174 4,5 412 0,7
Liquide middelen 86.657 93,9 56.514 96,7

92.331 100,0 58.426 100,0

Passiva
Eigen vermogen 67.309 72,9 50.191 85,9
Kortlopende schulden 25.022 27,1 8.235 14,1

92.331 100,0 58.426 100,0
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Analyse van de financiële positie
31-12-2024 31-12-2023

€ €

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 4.174 412
Liquide middelen 86.657 56.514

90.831 56.926
Kortlopende schulden -25.022 -8.235

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 65.809 48.691

Vastgelegd op lange termijn
Financiële vaste activa 1.500 1.500

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 67.309 50.191

Financiering

Eigen vermogen 67.309 50.191

Meerjarenoverzicht 

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Activa

Vaste activa
Financiële vaste activa 1.500 1.500 1.500 1.500

Vlottende activa
Vorderingen 4.174 412 10.616 -
Liquide middelen 86.657 56.514 34.128 39.042

Totaal activa 92.331 58.426 46.244 40.542

Passiva
Eigen vermogen 67.309 50.191 40.522 39.011
Kortlopende schulden 25.022 8.235 5.722 1.531

Totaal passiva 92.331 58.426 46.244 40.542

2024 2023 2022 2021
€ € € €

Baten 86.887 68.835 138.149 84.942
Saldo van baten en lasten 17.118 9.669 1.509 -317
Eigen vermogen 67.309 50.191 40.522 39.011
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Concept d.d. 2 mei 2025

Bestuursverslag

1. Algemeen
Voor het eerst is het aantal leden niet gedaald en zijn de contributieopbrengsten iets
toegenomen. Van het Prinses Beatrix Spierfonds ontvingen wij coulancehalve nog een
aanzienlijke laatste bijdrage.

In 2024 is de overheidssubsidie significant verhoogd. Een deel van die overheidssubsidie
zullen wij terugstorten, omdat er niet alleen iets minder activiteiten hebben plaatsgevonden
dan begroot, maar ook omdat de kosten van de backoffice lager waren dat het maximale
subsidiebedrag dat voor die ondersteuning beschikbaar was gesteld.

2 Activiteiten
EMB Nederland is de vereniging van mensen met een ernstige meervoudige beperking
(EMB), hun ouders, familie en mantelzorgers. We streven naar een optimale zorg voor
mensen met EMB. EMB Nederland wil dan ook de positie van hun directe netwerk
versterken, zodat ouders en broers en zussen de regie in eigen handen kunnen nemen en
eigen keuzes kunnen maken in de zorg voor hun naaste met een ernstig meervoudige
beperking. De activiteiten vallen binnen het kader van ons beleid zoals verwoord in ons
document Beleid en Strategie 2022-2024 en passen volledig binnen de door VWS
goedgekeurde subsidieregeling.

Ons bestuur is een participerend bestuur en vooral actief om de belangen van onze
doelgroep te behartigen. Om dat te optimaliseren behoefde het strategisch plan
aanpassingen, waarbij op onderdelen herprioritering van doelen en activiteiten alsmede
afspraken over aandachtsgebieden en portefeuilleverdeling wenselijk was. Meer aandacht
voor communicatie en interactie met onze achterban was een van de uitkomsten. Het
ontwikkelde communicatieplan alsmede het aantrekken van personele ondersteuning op dit
gebied facilteert het lotgenotencontact en informatieverwerving vanuit onze achterban en
dat is een voorwaarde voor het optimaliseren van de belangenbehartiging.

Duidelijk is dat wij moeten prioriteren en gediend zijn met intensivering van de
samenwerking met andere belangenorganisaties. Ook hier hebben wij de nodige tijd aan
besteed. Op een aantal vlakken wordt die samenwerking al vorm gegeven in afstemmingen
en vertegenwoordigingen over en weer. Maar de gemaakte en te maken afspraken zullen in
2025 worden geformaliseerd en geleidelijk geoperationaliseerd.

3 Contributies
De vereniging kent diverse soorten lidmaatschappen. De contributie was per lidmaatschap:
Organisatie 61,00
Naastbetrokkene 39,00
Ouder/ verzorger 39,00
Volwassene met beperking 39,00
Zorgprofessional 43,00

4 Samenvatting financieel overzicht
De balans opent met een eigen vermogen van  € 50.191.
De baten van EMB Nederland worden gevormd door de contributies van de leden; donaties,
activiteiten- en administratiesubsidie van VWS; en de allerlaatste subsidie van het Prinses
Beatrix Spierfonds.

In totaal bedroegen de baten over 2024 € 86.887 ten opzichte van een begroting van
€ 91.667.  In de begroting was nog geen rekening gehouden met de indexering van het
subsidiebedrag van VWS (€ 3.150) en een vergoeding voor onze deelname aan
werkgroepen van VWS (€ 1.900). Een deel van de begrote subsidie van VWS moeten wij
terugstorten (€ 9.522). Hoewel de contributieopbrengst gestegen is met € 572 bleef die
toch iets achter bij de begroting (€ 308).
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De lasten voor 2024 waren begroot op € 91.667 terwijl de uitkomst € 69.769 bedroeg. Het
begrote bedrag voor diverse activiteiten ad € 13.167 is in afwachting van de strategische
heroverweging; de afbouw van de subsidie van het Prinses Beatrix Spierfonds; en het
nieuwe subsidiebeleid van VWS slechts ten dele benut en ook de voorgenomen activiteiten
in het kader van de VWS subsidie en de uitgaven voor de backoffice zijn niet volledig
gerealiseerd.

Er werd een 0 resultaat begroot, maar als gevolg van de temporisering en ondanks de te
verwachten terugbetaling aan VWS was het uiteindelijke resultaat € 17.118 positief 
Dit positieve resultaat wordt toegevoegd aan ons vermogen, dat daarmee per ultimo 2024
op € 67.309 komt.

5 Administratieve uitvoering werkzaamheden en overige ondersteuning
De administratie is uitbesteed aan FBPN, Stationsweg 6b, 3862 CG Nijkerk. 
Dhr Han Mennen heeft een part time arbeidsovereenkomst met EMB Nederland met als taak
de inhoudelijke en deels operationele ondersteuning aan onze Vereniging. Hij wordt betaald
volgens de CAO Welzijn en Maatschappelijke dienstverlening.

6. ANBI status 
EMB Nederland is een Algemeen Nut Beogende Instelling, een ANBI. Het voordeel voor
leden en donateurs is dat zij hun giften mogen aftrekken van de inkomsten- of
vennootschapsbelasting. Daarnaast betaalt EMB Nederland  geen erfbelasting of
schenkbelasting voor erfenissen en schenkingen. Wij kunnen de financiële bijdragen dus
volledig inzetten voor onze vastgestelde doelen.

7. Samenstelling van het bestuur EMB Nederland
EMB Nederland heeft een vrijwillig bestuur. Het bestuur geniet geen beloning. Gemaakte
onkosten worden op declaratiebasis vergoed.

Per 31 december 2024 is de samenstelling van het bestuur:
• Dhr. M. Companjen, voorzitter
• Dhr. M. Snijders, penningmeester
• Dhr. L. van Dam, secretaris
• Mevr. M. Leeuwis, algemeen lid 
• Mevr. E. Marijnusse, algemeen lid
• Dhr. Hans Koolwijk, algemeen lid

Nijkerk, 2 mei 2025

Voorzitter:
M.P. Companjen

Algemeen bestuurslid:
E.M. Marijnusse

Secretaris:
L. van Dam

Algemeen bestuurslid:
M.C. van den Busken-
Leeuwis

Penningmeester:
M.A.C.J.M. Snijders

Algemeen bestuurslid:
H. Koolwijk
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Balans per 31 december 2024 
(na saldobestemming)

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

Activa

Vaste activa

Financiële vaste activa
Overige vorderingen 1 1.500 1.500

Vlottende activa

Vorderingen
Overlopende activa 2 4.174 412

Liquide middelen 3 86.657 56.514

92.331 58.426
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31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

Passiva

Eigen vermogen 4 

Overige reserves 5 67.309 50.191

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

6 
10.721 396

Schulden ter zake van belastingen
en premies sociale verzekeringen

7 
705 1.611

Kortlopende overige schulden en
overlopende passiva

8 
13.596 6.228

25.022 8.235

92.331 58.426

10



EMB Nederland te Nijkerk
Jaarrekening 2024

Concept d.d. 2 mei 2025

Staat van baten en lasten over 2024 

Realisatie
2024

Realisatie
2023

€ € € €

Baten
9 

(Overheids)bijdragen en -subsidies 10 75.295 59.715
Contributies 11 9.692 9.120
Overige baten 12 1.900 -

86.887 68.835

Lasten

Lasten uit hoofde van personeels-
beloningen

13 
- 665

Lotgenotencontact 14 20.482 23.561
Informatievoorziening 15 11.958 6.196
Belangenbehartiging 16 23.463 15.350
Instandhoudingskosten 17 13.866 13.394

Som der lasten 69.769 59.166

Saldo van baten en lasten 17.118 9.669

Bestemming saldo van baten en lasten

Overige reserves 17.118 9.669
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Kasstroomoverzicht over 2024 

2024 2023
€ € € €

Totaal van kasstroom uit
operationele activiteiten
Saldo van baten en lasten 17.118 9.669

Verandering in werkkapitaal
Overlopende activa 2  -3.762 10.204
Toename (afname) van overige
schulden 16.787 2.513

13.025 12.717

Totaal van kasstroom uit
operationele activiteiten 30.143 22.386

Totaal van toename (afna-
me) van geldmiddelen 30.143 22.386

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de
periode 56.514 34.128
Toename (afname) van geldmiddelen 30.143 22.386

Geldmiddelen aan het einde van de
periode 86.657 56.514
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving 640.
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Financiële vaste activa
De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen
de reële waarde onder aftrek van transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de
nominale waarde. Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele
waardeverminderingen.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Overige reserves
Overige reserves zijn vrij besteedbaar vermogen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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De bepaling van het resultaat
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Subsidiebaten
EMB Nederland heeft de mogelijkheid bij het Ministerie van VWS Unit PGO te Den Haag
instellingssubsidie aan te vragen. De toekenning van subsidie geschiedt op basis van de
ingediende aanvraag en verklaring van het bestuur dat de vereniging voldoet aan de
gestelde voorwaarden. In de staat van baten en lasten is de te ontvangen subsidie op basis
van de werkelijke cijfers van dat boekjaar opgenomen. De nog te ontvangen of terug te
betalen gelden zijn in de balans opgenomen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde
van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Toelichting op de balans per 31 december 2024

Vaste activa

Financiële vaste activa
31-12-2024 31-12-2023

€ €
1  Overige vorderingen

Lening FBPN 1.500 1.500

EMB Nederland heeft een lening verstrekt aan FBPN. Ten aanzien van aflossingen zijn geen
afspraken gemaakt. De jaarlijkse rente bedraagt nihil.

Vlottende activa

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde activiteiten 3.972 -
FBPN afrekening uren - 412
Overlopende activa 202 -

4.174 412

3  Liquide middelen

ABN AMRO 82.602 34.330
Rabobank 4.055 22.184

86.657 56.514

4  Eigen vermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Overige
reserves

€
Stand per 1 januari 2024 50.191
Uit saldobestemming 17.118

Stand per
31 december 2024 67.309

2024 2023
€ €

5  Overige reserves

Stand per 1 januari 50.191 40.522
Uit saldobestemming 17.118 9.669

Stand per 31 december 67.309 50.191
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Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023
€ €

6  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 10.721 396

7  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 445 843
Pensioenen 256 759
Premies PAWW 4 9

705 1.611

8  Kortlopende overige schulden en overlopende passiva

Terug te betalen subsidie VWS 9.522 3.618
FBPN afrekening uren 2.157 -
Accountantskosten 1.036 1.007
Vakantiegeld 732 803
Te betalen rente- en bankkosten 59 56
Overige overlopende passiva 90 744

13.596 6.228
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024
Realisatie

2024
Realisatie

2023
€ €

9  Baten

(Overheids)bijdragen en -subsidies 75.295 59.715
Contributies 9.692 9.120
Overige baten 1.900 -

86.887 68.835

10  (Overheids)bijdragen en -subsidies

Subsidie VWS Fonds PGO 78.150 60.000
Bijdrage Prinses Beatrix Spierfonds 6.667 3.333
Terugbetaling subsidie VWS Fonds PGO -9.522 -3.618

75.295 59.715

11  Contributies

Contributies 9.692 9.120

12  Overige baten

Vergoedingen deelname werkgroepen 1.900 -

13  Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen - 560
Sociale lasten en pensioenlasten - 142
Overige personeelsbeloningen - -37

- 665

Lonen

Brutolonen 13.452 13.669
Eindejaarsuitkering 1.206 1.225
Vakantiegeld 1.067 1.089

15.725 15.983
Toegerekende lonen aan activiteiten -15.725 -15.423

- 560
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Realisatie
2024

Realisatie
2023

€ €
Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 2.447 2.460
Pensioenlasten 1.538 1.520

3.985 3.980
Toegerekende sociale lasten en pensioenlasten aan activiteiten -3.985 -3.838

- 142

Overige personeelsbeloningen

Ziekengeldverzekering 462 -
Arbodienst 36 -
Overige personeelsbeloningen -34 -37

464 -37
Toegerekende overige personeelsbeloningen aan activiteiten -464 -

- -37

14  Lotgenotencontact

Congres 10.000 664
Toegerekende personeelskosten 6.063 5.779
Ontmoetingsdagen 4.078 5.048
Ondersteuning FBPN 229 -
Bijeenkomsten 112 390
Project Klein Geluk - 11.680

20.482 23.561

15  Informatievoorziening

Website 4.311 1.126
Toegerekende personeelskosten 3.007 2.334
Informatiemateriaal 2.806 337
Ondersteuning FBPN 1.834 1.357
Portikosten - 1.042

11.958 6.196
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Realisatie
2024

Realisatie
2023

€ €
16  Belangenbehartiging

Toegerekende personeelskosten 11.104 11.148
Ondersteuning FBPN 5.633 -
Bijdrage kennis- en adviescentrum KansPlus 3.630 3.630
Belangenbehartiging landelijk niveau 2.888 261
Lidmaatschappen 192 296
Beantwoorden vragen 16 15

23.463 15.350

17  Instandhoudingskosten

Bestuurskosten 4.470 1.618
Ondersteuning FBPN 4.402 6.939
Accountantskosten 2.991 2.915
Ledenadministratie 1.209 1.154
Bankkosten 660 747
Portikosten 81 -
Automatiseringskosten 29 -
Overige instandhoudingskosten 24 21

13.866 13.394

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Realisatie
2024

Realisatie
2023

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

1,00 1,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
1,00 1,00
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Overige gegevens 



Samenstellingsverklaring van de accountant

Aangezien onze samenstellingswerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening nog niet
zijn voltooid, is nog geen samenstellingsverklaring door ons verstrekt. Deze concept-
jaarrekening is uitsluitend bedoeld om de inhoud van deze jaarrekening met u af te
stemmen en is derhalve niet bestemd voor verdere verspreiding. In dat kader is deze
concept-jaarrekening mogelijk nog aan wijzigingen onderhevig, waardoor de definitieve
jaarrekening van dit concept kan afwijken.
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